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Princip for arbejdet med medarbejdernes trivsel

Vision
At skabe en skole, hvor medarbejdere, ledelse og foraeldre samarbejder om at
fremme trivsel, engagement og udvikling. Dette sker gennem fokus pa det gode

arbejdsmiljg, en kultur for anerkendelse, fleksibilitet og sociale relationer samt ved at
styrke samarbejdet mellem skolen og forzeldrene.

Vi gnsker samtidig at skabe borgere til vores fremtidige samfund, der forstar, at
samfundet bestar af dig og mig og os begge i faellesskab, og at vi hver iszer bliver
ngdt til at veere det samfund, som vi gnsker. Det kraever, at vi forstar vores
indflydelse pa de feellesskaber, som vi indgar i, og at vi kan og vil tage ansvar for at
pavirke disse feellesskaber positivt.

Derfor skal skolen bidrage positivt til samfundet og tage ansvaret pa sig for at skabe
feellesskaber, der opleves som relevante og meningsfyldte for bade bgrn og voksne.

For at sikre trivsel og udvikling fokuserer princippet pa fglgende omrader:
1: Fysisk og psykisk arbejdsmiljgo

Et sundt arbejdsmiljg er fundamentet for trivsel, motivation og faglig kvalitet. Vi
gnsker at skabe en skole, hvor de fysiske rammer understgtter koncentration,
samarbejde og velvaere - og hvor det psykiske arbejdsmiljg baerer praeg af tryghed,
tillid og gensidig respekt. Medarbejderne skal opleve, at de bliver set, hgrt og taget
alvorligt, bade i dagligdagen og i svaere livssituationer. Vi anerkender, at
arbejdsmiljget er et faelles ansvar, som kraever vedvarende opmaerksomhed, handling
og &benhed.

e Fysisk arbejdsmiljg (lys, luft temperatur mm i alle vores lokaler)

e Mental sundhed (psykologhjeelp, stresshandtering). Fremme en kultur hvor man
fgler sig tryg, herunder god dialog om konflikthandtering.

e Handleplaner ved dgdsfald/alvorlig sygdom hos elever/foraeldre for
medarbejdere.

e Et taet samarbejde i arbejdsmiljggruppen og i MED-udvalget

2: Engagement og inddragelse

Medarbejdernes faglighed, engagement og perspektiver er skolens vigtigste
ressource. Derfor skal alle opleve at blive taget alvorligt og blive involveret i de
beslutninger, som har betydning for deres arbejde. Det betyder, at inddragelse ikke
blot er en formalitet, men et aktivt valg om at skabe ejerskab og fzelles retning. Nar
medarbejderne har en oplevelse af at kunne bidrage med deres viden og erfaring,
styrkes bade arbejdsglaeden, det faglige faellesskab og kvaliteten i skolens udvikling.

e Medarbejder bliver aktivt involveret i beslutningsprocesser
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o Der oprettes et padagogisk rad, der skal vejlede om den paedagogiske retning,
og hvor medarbejderne kan komme til at skabe et arbejdsfaellesskab, hvor vi
har fzelles fodslag og kan begrunde og reflektere over vores praksis

e Vi har et koordinationsudvalg, der har fokus pa alle elever med szerlige behov
og koordinere og prioriterer vores ressourcer, sa vi sikrer, at vi nar alle bgrn og
at vi hjeelper de rigtige fgrst

3: Anerkendelse og feedback

Anerkendelse er en drivkraft for trivsel og motivation. Vi gnsker en kultur, hvor
medarbejdernes indsats og faglige udvikling bliver set og veerdsat - bade i hverdagen
og ved seerlige lejligheder. Konstruktiv feedback er samtidig et vigtigt redskab til
lzering og udvikling, nar den gives i en atmosfaere af tillid og respekt. Anerkendelse
handler ikke kun om ros, men om at blive mgdt med nysgerrighed, respekt og reelle
forventninger. Det skaber rum for vaekst - bade individuelt og i faellesskabet.

e Regelmeaessig anerkendelse (individuelt fx ved szerlige lejligheder, i teams og
hele medarbejdergruppen)

e Lgbende og konstruktiv feedback fra ledelse og kolleger. Derfor arbejder vi i
teams og i fagudvalg, hvor paedagogisk praksis evalueres og udvikles

e Vi har faglige vejledere i mange fag, der bidrager til differentiering og variation
i undervisningen

e Der afsaettes co-teaching timer i alle klasser, sa alle lzerere oplever at have
nogle med i deres undervisning, s& de kan sparre og drgfte deres praksis med
en kollega

4: Udvikling og laering

Vi ser vores medarbejdere som fagprofessionelle i konstant bevasgelse. Derfor
prioriterer vi lgbende kompetenceudvikling og faglig sparring hgijt. Et udviklende
arbejdsmiljg er et sted, hvor man bliver udfordret, far stgtte og har mulighed for at
styrke bade sin faglighed og sin personlige praksis. Laering sker i faellesskab - gennem
teamarbejde, faglige netveerk og professionel dialog — og er et beerende element i
skolens kvalitetskultur. Vi gnsker at ggre det attraktivt at blive og udvikle sig som
medarbejder hos os.

e Personlig udvikling (kompetenceudvikling, kurser og efteruddannelse f.eks. i
emner som autisme, ADHD mm.)

e Karriereudvikling (interne karriereudvikling f.eks. som lederaspirant eller
mulighed for at tage ny fag og nye klasser)

e Sparring for medarbejdere med kolleger, vejledere og ledere, sa de kan udvikle
egen praksis

e Teammgder, fagmgder og personalemgder, der har fokus pa en fzlles
padagogisk retning

5: Fleksibilitet
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Vi gnsker at skabe rammer, hvor arbejdsliv og privatliv kan forenes pa en meningsfuld
made. Fleksibilitet handler ikke kun om arbejdstider, men om at vise tillid og respekt
for medarbejdernes behov og livssituation. Det giver bedre forudszetninger for
balance, overskud og langtidsholdbarhed i arbejdslivet. Samtidig forpligter fleksibilitet
os alle til at samarbejde og tage ansvar for helheden - fx ved at understgtte
undervisning under fravaer og sikre kontinuitet for eleverne.

e Fleksibilitet i arbejdstiden, sd forberedelse kan placeres, ndr det passer
medarbejderen bedst og mgder planlaegges med inddragelse af medarbejderne

e Ferie og fridage (opfordrer medarbejder til at afholde deres ferie)

e Medindflydelse i fagfordeling og abenhed mellem afdelinger (indskoling,
mellemtrin, udskoling)

e Medvirken til at undervisningen under fraveer fra en selv eller kolleger bliver sa
god som muligt - bl.a. ved at lave vikarmateriale og opmarksomhed omkring
de bgrn, der har det svaert i de situationer

6: Sociale relationer og faellesskab

Et steerkt arbejdsmaessigt feellesskab skaber trivsel, loyalitet og engagement. Nar vi
kender hinanden som mennesker - ikke kun som kolleger - opstar der grobund for
stgtte, gleede og samarbejde. Vi vil derfor skabe muligheder for, at medarbejderne
kan opbygge relationer pa tvaers af teams og funktioner, bdde gennem sociale
aktiviteter og i det daglige samarbejde. En mentorordning skal bidrage til, at nye
medarbejdere bliver trygt introduceret og hurtigt bliver en del af fzellesskabet.

e Teambuilding og sociale aktiviteter (Skab muligheder for at medarbejdere lzerer
hinanden at kende gennem sociale relationer, teambuilding-gvelser)

e Mentorordninger (erfarne medarbejdere kan stgtte og vejlede nyere
medarbejdere)

7: Ledelsens rolle/samarbejde med ledelsen

En tillidsfuld og naervaerende ledelse er afggrende for et sundt arbejdsmiljg. Vi tror pa,
at ledelse handler om at vaere tilgaengelig, lytte aktivt og falge op med handling. God
ledelse skaber klarhed, motivation og retning - og bygger pa aben dialog, serlighed og
gensidige forpligtelser. Vi gnsker, at medarbejderne oplever en ledelse, der tager
ansvar, giver feedback og arbejder malrettet for at fremme trivsel og faglig udvikling.

e Ledelse, der er tilgeengelig, lydhgr og anerkendende

e Erfarne i handtering af trivsel, motivation og medarbejderengagement

e Rettidig information og kommunikation, der drgftes i MED og i teamene m.v.

e Overholdelse af aftaler og aerlighed i samarbejdet, s& medarbejderne kan have
tillid til ledelsen

8: Foraeldresamarbejde
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Et staerkt og tillidsfuldt samarbejde med foraeldrene har stor betydning for
medarbejdernes arbejdsmiljg og elevernes trivsel. Foraeldrene skal opleve abenhed,
tydelighed og mulighed for dialog - ogsa nar det er svaert. Samtidig skal
medarbejderne opleve, at de bliver bakket op, og at samarbejdet bygger pa gensidig
respekt og feelles ansvar for bgrnenes udvikling. Et godt foraeldresamarbejde er med
til at skabe et stabilt og trygt laeringsmiljg for alle.

e Tydelige rammer for samarbejder - f.eks. et saerskilt princip for dette fra
skolebestyrelsen

¢ Nem adgang til udvidet samarbejde, teet dialog og hjalp

e Hgj foraeldreinddragelse i situationer, hvor bgrn er sdrbare og darlig trivsel

e Foraldrene er ogsa en faktor i medarbejdernes arbejdsmiljg, og dialogen
mellem skole og hjem er helt central for et godt og tillidsfuldt samarbejde

9: Implementering og opfglgning:

Trivsel er ikke noget, der kan vedtages én gang for alle. Det kraever lgbende
opmaerksomhed, dialog og justering. Derfor forpligter vi os til at fglge op pa
trivselsindsatsen gennem data, samtaler og evaluering. Det er vigtigt, at vi bruger
resultater fra fx ALT-malinger og MUS-samtaler aktivt som afsaet for handling og
forbedring. Det viser, at trivsel bliver taget alvorligt og prioriteres hele vejen rundt -
0gsa pa ledelses- og bestyrelsesniveau.

o Malbare indikatorer (fravaersrater, feedback, trivselsmalinger,
personaleomsaetning m.v.)

e Lgbende opfalgning (evaluér Igbende og juster strategien)

e Bestyrelsen holder tilsyn med medarbejdertrivslen minimum én gang om aret
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